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NR.1460/29.10.2018
PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL

AL SCOLII GIMNAZIALE PIETRARI

PENTRU ANUL 2018-2019

Nr. Etape Documente intocmite TERMEN/ STANDARDE
Crt. RESPONSABILI cf. OSGG 600/2018
1. Stabilirea obiectivelor 1.Proiectul dedezvoltare institutionala al Scolii T: septembrie - 4.Structura
generale si specifice ale Gimnaziale Pietrari, Programul managerial al decembrie 2018 organizatorica
institutiei si ale structurilor/ | Scolii Gimnaziale Pietrari si Planul operational
compartimentelor interne pentru anul scolar 2018-2019; 5.0biective
2.0rganigrama institutiei si situatia posturilor
pe categorii de pesonal aprobata de MEN; Réspund: 6.Planificarea
3.Statele de functii si statele de personal ale Directorul
Scolii Gimnaziale Pietrari; Sefii de
4 Fisele de post ale personalului de conducere compartimente
si de executie actualizate; Comisia SCMI

5.Regulamentul-cadru  de  organizare  si
functionare a unitdtilor din invatamantul
preuniversitar;
6.Regulamentul de organizare si functionare a
Scolii Gimnaziale Pietrari;

7.Regulamentul intern;

8.Regulamentul de organizare si functionare a
Comisiei SCMI;
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9. Proiectul de buget pentru anul 2019;
10.Planul de achizitii;
11.Programul de dezvoltare a SCMI.

Stabilirea activitatilor/

actiunilor necesare

Tndeplinirii
obiectivelor stabilite

1.Programul managerial al Scolii Gimnaziale
Pietrari si Planul operational pentru anul scolar
2018-2019;
2.Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru
realizarea obiectivelor;

3. Regulamentul-cadru de organizare si
functionare a unitdtilor din invatdmantul
preuniversitar;

4. Regulamentul de organizare si functionare a
Scolii Gimnaziale Pietrari;

5. Regulamentul intern

6.Statul de personal si statul de functii

7.Fisele de post actualizate
8.Comiisiile constituite la nivelul Scolii
Gimnaziale Pietrari, prin decizie a directorului;
9.Documentele privind ocuparea posturilor prin
concurs, atat la nivelul institutiei (dosarele
candidatilor, procedurile de organizare si
desfasurare a probelor, deciziile privind
componenta comisiilor, deciziile de numire pe post
atc.);
10.Analiza nevoii de formare la nivelul institutiei,
tabelul centralizator cu nevoile de pregatire pe

categorii de personal §i Planul anual de pregétire

profesionald a personalului, cuprinse in situatia

Raspund:
Director
Comisia SCMI

4. Structura
organizatorica

6. Planificarea

11.Continuitatea
activitatii

12.Informarea
si comunicarea
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Dezvoltarea profesionala si evolutia in carierd a
personalului din
unitate;
11.Graficul unic de monitorizare si control si
graficele de asistenta;
12.Lista documentelor de interes public;
13.Proiectul de buget pentru anul 2019;
14.Planul de achizitii;
15.Procedura delegare competente/ atribugii si
Referat/ nota justificativa privind numirea
inlocuitorului persoanelor cu functii de conducere la
plecarea in concediu;
16.Proceduri privind inregistrarea documentelor,
uxul informational si comunicarea la nivelul Scolii
imnaziale Pietrari;
17.Procedura operationala privind
registrarea documentelor;
19.Lista inventarierea documentelor si fluxul de
informatii;

Stabilirea indicatorilor
de rezultat si de
performanta pe
activitatile si pe
obiectivele specifice

1.Codul de etica al Scolii Gimnaziale Pietrari;
2.Decizia privind desemnarea consilierului de etica ;
3.Promovarea, prin toate documentele/ dispozitiile;
Scolii Gimnaziale Pietrari, a valorilor etice sia
integritatii personale si profesionale a salariatilor;
4.Programul managerial al Scolii Gimnaziale
Pietrari si Planul operational pentru anul scolar 2018-

2019;

T: septembrie —
decembrie 2018
Semestrial/
permanent

Raspund:
Director
Comisia SCMI

3. Competenta,
performanta

6. Planificarea
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5.Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru
realizarea obiectivelor;
6.Regulamentul de organizare si functionare a Scolii
Gimnaziale Pietrari;
7.Regulamentul intern al Scolii Gimnaziale
Pietrari;

8.0Organigrama institutiei

9.Statul de personal si statul de functii
10.Fisele de post actualizate
11.Comisiile constituite la nivelul Scolii
Simnaziale Pietrari, prin decizie a directorului;
12.0cuparea posturilor prin concurs, in
conformitate cu prevederile legale (proceduri,
dosarele candidatilor etc.);
13.Programul de dezvoltare SCMI;
14.Proiectul de buget pentru anul 2019
15.Planul de achizitii
16.Arhitectura SCMI: constituirea comisiei SCMI,
Regulamentul SCMI, instrumentarul

de control intern, proceduri, documente specifice.
17.Planul de implementare a SCMI;
18.Declaratiile de avere si de interese inregistrate

la Scoala Gimnaziala Pietrari si transmise anual la
A.N.I.

Identificarea riscurilor
care afecteaza
realizarea obiectivelor

1. Codul de etica ;
2. Decizia privind desemnarea consilierului de etica;
3. Lista obiectivelor generale si specifice la

nivelul Scolii Gimnaziale Pietrari;

T: semestrial/
anual
Permanent

1. Etica si
integritatea

5. Obiective
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4. Programul managerial al SGP si Planul

operational pentru anul scolar 2018-2019;

5. Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru

realizarea obiectivelor ;

6. Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de

proces la nivelul SGP;

7. Lista de identificare a riscurilor la nivelul SGP;

8. Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor

identificate la nivelul SGP;

9. Registrul riscurilor elaborat la nivelul fiecarui

compartiment si Registrul general al riscurilor la

nivelul SGP;

10. Procedura privind managementul riscurilor

11. Procese-verbale EGR

12. Formulare alerta la risc, fise de urmarire a
riscurilor

13. Planul privind implementarea masurilor de

management al riscurilor

Strategia de control SCMI si management al

riscurilor

15. Chestionarele de autoevaluare a stadiului de
implementare a standardelor de control intern/
managerial, completate la nivelul fiecarui
compartiment

16. Situatiile centralizatoare privind stadiul
implementarii sistemului de control intern/
managerial

17. Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii

Director
Comisia SCMI

6. Planificarea

8.Managementul
riscului

15.Evaluarea
sistemului de
control intern
/manageral
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sistemului de control intern/ managerial
18.Raport semestrial/ anual asupra sistemului
de control intern/ managerial

Stabilirea
modalitatilor de
dezvoltare a
sistemului de control
managerial

1. Codul de etica

2. Decizia privind desemnarea consilierului de etica
3. Lista obiectivelor generale si specifice la
nivelul SGP;

4. Programul managerial al SGP si Planul
operational pentru anul scolar 2018-2019;

5. Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru
realizarea obiectivelor ;

6. Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de
proces la nivelul SGP;

7. Organigrama institutiei ;

8. Statele de functii si statele de personal ale SGP;
9. Fisele de post ale personalului de

conducere si de executie, actualizate;
10.Regulamentul de organizare si functionare a
SGP;

11. Regulamentul intern;

12. Regulamentul propriu al Consiliului de
administratie;

13. Regulamentul de organizare si functionare a
Comisiei SCMI ;

14. Proiectul de buget pentru anul 2019;

15. Planul de achizitii;

16. Programul de dezvoltare SCMI;

T: semestrial
Permanent
Réspund:
Director
Comisia SCMI

1. Etica si
integritatea

2. Atributii,
functii, sarcini

5. Obiective
6. Planificarea

9. Proceduri
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17. Procedurile elaborate la nivelul SGP;
18.0rganizarea de sesiuni de instruire a
personalului SGP pe tema standardelor de
control intern.

Inventarierea
documentelor, a
fluxurilor de
informatii si a
proceselor

1. Lista de identificare a riscurilor la nivelul SGP;

2. Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor

identificate la nivelul SGP;

3. Registrul riscurilor elaborat la nivelul fiecarui

compartiment si Registrul general al riscurilor la

nivelul SGP;

4.Procedura privind managementul riscurilor;

5.Procese-verbale EGR;

6.Formulare alerta la risc, fise de urmarire a riscurilor;

7.Planul privind implementarea masurilor de
management al riscurilor;

8.Strategia de control SCMI si management al
riscurilor ;

9.Procedura delegare competente/ atributii;
10.Proceduri privind inregistrarea documentelor,
fluxul informational si comunicarea la nivelul
SGP;

11.Lista inventarierea documentelor si fluxul de

informatii ;

12.Registrul de intrari-iesiri documente;

13.Registrul procese-verbale al consiliului de

administratie;
14.Registrul de hotaréri ale consiliului de

administratie;

T:Semest

rial
Permanen

t

Réspund:
Structura SCMI
Secretarul
institutiei
Responsabilul
cu procesul de
arhivare

8. Managementul
riscului

11. Continuitatea
activitatii
12. Informarea si

comunicarea

13. Gestionarea
documentelor

14. Raportarea
contabila si
financiara
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15.Registrul de proceduri la nivelul SGP;
16.Registre acte de studii;

17.Registrul echivalare studii efectuate in strainatate;
18.Registrul declaratii de avere;

19.Registrul declaratii de interese;

20.Registrele de procese-verbale ale

Comisiei de disciplina, Comisia de etica etc.
21.Registrele contabile;

22.Procedura privind activitatea de arhivare
23.Nomenclatorul arhivistic al SGP;

24.Procedura privind activitatea de registratura, alte
proceduri specifice ale activitatii compartimentelor;
25.Documentele contabile: bilantul; contul de
rezultat patrimonial (situagia veniturilor si
cheltuielilor); situatia fluxurilor de numerar;

situatia modificarilor in structura activelor
capitalurilor); anexe la situatiile financiare, care
Includ: politici contabile si note explicative; contul

de executie bugetara etc.

Stabilirea unui
sistem de
monitorizare a
desfasurarii
actiunilor si
activitatilor

1. Codul de etica ;

2. Decizia privind desemnarea consilierului de etica;
3. Lista obiectivelor generale si specifice la

nivelul SGP;

4. Programul managerial al SGP si Planul
operational pentru anul scolar 2018-2019;

5. Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru
realizarea obiectivelor ;

6. Organigrama institufiei;

T: permanent

Director
Structura
SCMI

1. Etica si
integriata

2. Atributii,
functii, sarcini

3. Competent,
performanta
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7. Statele de functii si statele de personal;

8. Regulamentul de organizare si

functionare a SGP;

9. Regulamentul intern;

10. Regulamentul propriu al Consiliului de
administratie;

11. Regulamentul de organizare si functionare a
Comisiei SCMI;

12. Analiza nevoii de formare la nivelul institutiei,
tabelul centralizator cu nevoile de pregatire pe
categorii de personal si Planul anual de pregatire
profesionala a personalului, cuprinse in situatia
Dezvoltarea profesionala si evolutia in carierd a
personalului din institutie;

14. Proiectul de buget pentru anul 2019;

15. Planul de achizitii;

16. Programul de dezvoltare SCMI,

17. Strategia de control SCMI si management al
riscurilor ;

18. Fisele de post ale personalului de

conducere si de executie, actualizate;

19. Fisele de evaluare anuala ale personalului
didactic si nedidactic; rapoartele de
autoevaluare/evaluare;

20. Comunicarea, in scris, a calificativelor obtinute;
21. Procedura delegare

competente/atributii ;

22. Proceduri privind inregistrarea

6. Planificarea

7. Monitorizarea
performantelor

10. Supravegherea

11. Continuitatea
activitatii

12.Informarea si
comunicarea
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documentelor, fluxul informational si
comunicarea la nivelul SGP;

23. Lista inventarierea documentelor si fluxul de
informatii ;

24. Lista documentelelor de interes public;
Postarea, pe site-ul SGP, a informatiilor de interes
public

Autoevaluarea
realizarii
obiectivelor si
imbunatatirea
sistemului de
monitorizare

1. Codul de etica;
2. Decizia privind desemnarea consilierului de etica

3.Regulamentul de organizare si functionare a
SGP;

4. Regulamentul intern al SGP;
5. Organigrama institutiei;

6. Statul de personal si statul de functii;

7. Fisele de post actualizate;

8. Comisiile constituite la nivelul SGP, prin
decizie a directorului;

9. Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul SGP

10. Strategia institutionald (Oferta manageriald) Progran
managerial al SGP si Planul operational pentru anul scol

2018-2019 ;

11. Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru realiza

obiectivelor ;

12. Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de proce

nivelul SGP;

T:
Semestrial/
anual
Permanent

Director
Comisia SCMI

Angajatii SGP

1. Etica si
inegritatea

4.Structua
organizatori
ca
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13. Procese-verbale EGR;

14. Proiectul de buget pentru anul 2019;
15. Planul de achizitii;

16. Programul de pregatire profesionala;

17. Programul de dezvoltare SCMI;
18. Figele de evaluare anuala ale personalului didactic si
nedidactic; rapoartele de autoevaluare/ evaluare;

19. Comunicarea, in scris, a calificativelor obtinute;
20. Strategia de control SCMI si mamangement al riscur

21. Procedura delegare competente/ atributii ;

22. Proceduri privind Tnregistrarea documentelor, fluxul
informational si comunicarea la nivelul SGP;

23. Lista inventarierea documentelor si fluxul de inform:
24. Lista documentelelor de interes public;

25. Chestionarele de autoevaluare a stadiului de implem
standardelor de control intern/managerial;

26. Fise de monitorizare;

27. Fise de monitorizare;

28.0rganizarea de sesiuni de instruire a personalului 1S]
standardelor de control intern

ilor

atil (nr.

entare a

pe tema

Evaluarea
procedurilor
operationale

1. Procedurile elaborate la nivelul SGP;
inventarierea acestora si inregistrarea in

Registrul de proceduri; revizuirea acestora,

dupa caz;

2. Lista de identificare a riscurilor la nivelul SGP;
3. Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor

T:
permanent
Director
Comisia
SCMI

identificate la nivelul SGP;

9.Proceduri
8.Manageme
ntul riscului
10.Supraveg
herea
15.Evaluare



mailto:scoala_pietrari@yahoo.com
http://www.scoalapietrari.info/

Scoala Gimnaziala Pietrari
Localitatea Pietrari
Judetul Ddmbovita
Str. Calea Targovistei, Nr.26
Tel./Fax: 0245240908
E-mail: scoala pietrari@yahoo.com
Weib-site: scoalapietrari.info

4. Registrul riscurilor elaborat la nivelul fiecarui
compartiment si Registrul general al riscurilor la
nivelul SGP;

5. Procedura privind managementul riscurilor;
6. Formulare alerta la risc, fise de urmarire a riscurilor
Planul privind implementarea masurilor de
management al riscurilor;

9. Strategia de control SCMI si management al
riscurilor ;

10. Chestionarele de autoevaluare a stadiului de
implementare a standardelor de control
intern/managerial, completate la nivelul fiecarui
compartiment;

11. Situatiile centralizatoare privind stadiul
implementarii sistemului de control
intern/managerial;

12. Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii
sistemului de control intern/managerial;

13. Raport semestrial/ anual asupra sistemului de
control intern/ managerial;

14. Note de servidiu, decizii ale directorului;

a sistemului
de control
intern/mana
gerial
16.Auditul
intern

10.

Analiza programului de
pregatire profesionala in
domeniul sistemului de
control managerial
intern

1. Realizarea analizei de nevoi privind formarea;

2. Programul de pregatire profesionala;
3.Participarea membrilor comisiei SCMI la
formari organizate pe tema sistemului de control

managerial intern;
Organizarea de sesiuni de formare, la nivelul

T: anual
Director
Comisia
SCMI

3.
Competenta
si
performanta
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institutiei, privind implementarea SCMI,
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